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Un entrenador como cualquiera de vosotros







En esta ponencia aprenderás a:

• Diseñar un Modelo de Juego eficaz

• Fijar Objetivos en cada una de las fases del • Fijar Objetivos en cada una de las fases del 
juego

• Establecer Estrategias para su consecución

• Relacionar los Principios Tácticos de forma 
coherente

• Poner en práctica el Modelo de Juego diseñado



Modelo de Juego

Qué quiero conseguir

Objetivo General

Cómo lo consigo

Plan Estratégico

Cómo lo desarrollo

Plan de Acción

Ataque

Transiciones

Defensa Organización

Situación de 
Ventaja

Velocidad

Principios 
Tácticos

(Planificación 
General)

Microciclos

(Planificación 
Específica)





Conjunto de comportamientos relacionados que quiero que mi
equipo manifieste durante el transcurso de un partido en cada
una de las fases del juego

• Principios (Presión tras pérdida): Principios Generales de Actuación

• Subprincipios (Tapar líneas de pase): Principios Tácticos Específicos

• Sub-subprincipios (Orientación corporal): Automatismos y Habilidades Técnicas
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¿Qué quiero trabajar? ¿Cómo lo trabajo? ¿Cuándo lo trabajo?



Ataque

EESTILOSTILO DEDE
JJUEGOUEGO

Transición 
Defensiva

Defensa

Transición 
Ofensiva



OOBJETIVOSBJETIVOS

EESTRATEGIASSTRATEGIAS

AACCIONESCCIONES



ACCIONESACCIONESESTRATEGIASESTRATEGIASOBJETIVOOBJETIVO

Marcar goles Crear ocasiones

Plan Estratégico

Ganar partidos

No encajar goles Evitar ocasiones

Plan de Acción



•Combinativo
•Directo
•Mixto

•Combinativo
•Directo
•Mixto

AATAQUETAQUE

•Tipo de Marcaje: zonal, individual, mixto
•Actitud: pasiva o activa (aproximación, acoso, entrada)
•Posicionamiento: replegado, plegado, desplegado

•Tipo de Marcaje: zonal, individual, mixto
•Actitud: pasiva o activa (aproximación, acoso, entrada)
•Posicionamiento: replegado, plegado, desplegado

DDEFENSAEFENSA

•Directo (Contraataque)
•Combinativo
•Directo (Contraataque)
•Combinativo

TTRANSICIÓNRANSICIÓN DDEFENSAEFENSA--
AATAQUETAQUE

•Presión
•Repliegue
•Temporización

•Presión
•Repliegue
•Temporización

TTRANSICIÓNRANSICIÓN AATAQUETAQUE--
DDEFENSAEFENSA



OORGANIZACIÓNRGANIZACIÓN
SSITUACIÓNITUACIÓN DEDE

VV
FFINALIZACIÓNINALIZACIÓN//
RROORGANIZACIÓNRGANIZACIÓN

SS
VVENTAJAENTAJA

FF //
RRECUPERACIÓNECUPERACIÓN

SUPERIORIDAD
NUMÉRICA

OCUPACIÓN
RACIONAL

VELOCIDAD





SITUACIÓNSITUACIÓNSITUACIÓNSITUACIÓN

Posesión del balón Rival organizado

OBJETIVOOBJETIVOOBJETIVOOBJETIVO

Progresar y crear ocasiones Conservar y crear espacios

ESTILO DE JUEGOESTILO DE JUEGOESTILO DE JUEGOESTILO DE JUEGO

Juego Combinativo



ACCIONES
(Ppios. Tácticos Específicos)

ESTRATEGIAS
(Ppios. Generales Actuación)

OBJETIVO

Organización
(Ocupación Racional)

Amplitud

Marcar gol Ventaja
(Superioridad Numérica)

Desmarques de 
Apoyo

Finalización
(Velocidad)

Profundidad



AMPLITUD

Crear Espacios Interiores

Facilitan la conservación del balón
y la progresión del juego

Beneficio ColectivoBeneficio Individual

y la progresión del juego







Ofrecer Soluciones

Ayudas permanentes al 
poseedor del balón

DESMARQUES DE APOYO

PROBLEMA¿ ?

Zona Activa

Más Jugadores

PROGRESIÓN

Zona Pasiva

Más Espacio

CAMBIO de 
ORIENTACIÓN

PROBLEMA

SOLUCIÓN

¿ ?









ATRAER DESPISTAR SORPRENDER

MOVILIDAD

Zona Activa

• Generando superioridades 
numéricas

• Desmarques de Apoyo 
(hacia el poseedor)

Zona Pasiva

• Creando espacios libres

• Arrastres (en otra dirección)

Velocidad

• Ocupando espacios libres

• Incorporación del lateral o 
Desmarque de Ruptura



VÍDEO 1



INCORPORACIÓN DEL LATERAL



DESMARQUE DE RUPTURA



DESMARQUE DE RUPTURA



Crear Espacios con
Apoyos, Arrastres

Ocupar con Ocupar con

PROFUNDIDAD

Ocupar con
Incorporación del lateral

Aprovechar con
Cambio de Orientación

Finalizar con
Centro al área

Ocupar con
Desmarque de Ruptura

Aprovechar con
Pase en Profundidad

Finalizar con
Tiro a puerta



VÍDEO 2 VÍDEO 3



IMPORTANTE



VÍDEO 4





Está

Llega



FINALIZACIÓN





AmplitudAmplitud

Desmarques de Desmarques de 
ApoyoApoyo

ProfundidadProfundidad

FinalizaciónFinalización

SÍSÍ

NONO
TRANSICIÓN

ATAQUE-DEFENSA

DEFENSA



SITUACIÓNSITUACIÓNSITUACIÓNSITUACIÓN

Equipo replegado (campo propio) Rival en posesión del balón

OBJETIVOOBJETIVOOBJETIVOOBJETIVO

Recuperar el balón Impedir la progresión del rival

ESTILO DE JUEGOESTILO DE JUEGOESTILO DE JUEGOESTILO DE JUEGO

Actitud Activa (Presión Zonal)



ACCIONES
(Ppios. Tácticos Específicos)

ESTRATEGIAS
(Ppios. Generales Actuación)

OBJETIVO

Organización
(Ocupación Racional)

Profundidad 
Defensiva

Recuperar balón Ventaja
(Superioridad Numérica)

Ayudas
Permanentes

Recuperación
(Velocidad)

Presión Zonal



Reducir Espacios Interiores

Impide/dificulta la progresión del 
rival (marcaje en zona)

PROFUNDIDAD DEFENSIVA

Acumular jugadores
por detrás del balón

Juntar líneas
ancho y largo

rival (marcaje en zona)



• Profundidad Defensiva (equipo compacto, estrecho y corto)

• Marcaje en Zona

• Posicionamiento plegado (intermedio)

• Actitud Pasiva





VÍDEO 5 VÍDEO 6



• Profundidad Defensiva (equipo menos compacto tanto a lo largo como a lo ancho)

• Marcaje Mixto (defensa en zona combinada con marcaje individual a Messi, Suárez…)

• Posicionamiento desplegado (avanzado, en campo rival en muchas ocasiones)

• Actitud Activa: acoso con intención de forzar la pérdida, provocar el error



AYUDAS PERMANENTES

Mantener Equilibrio 
Defensivo

En caso de que el oponente directo En caso de que el oponente directo 
del poseedor sea desbordado

Vigilancias

Zona Pasiva

Coberturas

Zona Activa



VÍDEO 7





MARCAJE EN ZONA VS PRESIÓN ZONAL



VÍDEO 8



• Profundidad Defensiva (sí a lo largo, pero no a lo ancho)

• Marcaje en Zona

• Posicionamiento replegado (campo propio)

• Actitud Activa: aproximación con el objetivo de impedir la progresión y esperar el error, sin
intención de recuperar



VÍDEO 9



• Profundidad Defensiva (sí a lo ancho, pero no a lo largo)

• Marcaje Mixto (alternan la defensa en zona con el marcaje individual a Yayá Touré)

• Posicionamiento plegado (intermedio)

• Actitud Activa: presión intensa, incluso abandonando zonas y posiciones defensivas (no hay
presión zonal) con el objetivo de recuperar el balón o cortar la jugada (entrada)



PRESIÓN ZONAL

Evitar ser desbordado

Carril Central Carriles Laterales

Recuperación difícil

Múltiples Salidas

Descentralizar
Orientar a Zonas de Recuperación

(carriles laterales)

Recuperación más fácil

Una salida menos

Recuperar/Forzar Pérdida
(valorar situación)

Evitar Cambio de Orientación



VÍDEO 10



Intentan evitar Cambio 
de Orientación





RECUPERACIÓN



ProfundidadProfundidad
DefensivaDefensiva

Ayudas Ayudas 
PermanentesPermanentes

Presión ZonalPresión Zonal

RecuperaciónRecuperación

SÍSÍ

NONO

TRANSICIÓN 
DEFENSA-ATAQUE



PPRINCIPIOSRINCIPIOS GGENERALESENERALES
DEDE AACTUACIÓNCTUACIÓN

PPRINCIPIOSRINCIPIOS TTÁCTICOSÁCTICOS
ENEN AATAQUETAQUE

PPRINCIPIOSRINCIPIOS TTÁCTICOSÁCTICOS
ENEN DDEFENSAEFENSA

Organización

(Ocupación Racional)
Amplitud Profundidad Defensiva

(Ocupación Racional)
Amplitud Profundidad Defensiva

Ventaja

(Superioridad)

Desmarques de Apoyo 
(numérica)

Cambio de Orientación 
(posicional)

Coberturas 
(numérica)

Vigilancias
(posicional)

Finalización/
Recuperación

(Velocidad)

Profundidad
(lateral + centro, ruptura + tiro)

Presión Zonal
(recuperar, forzar pérdida)



Recuperación del balón

Rival organizado
(no hay espacios)

Rival desorganizado
(hay espacios)

VENTAJA

(no hay espacios)

ATAQUE
(Juego Combinativo)

Buscar ventaja mediante
SUPERIORIDAD

(hay espacios)

CONTRAATAQUE
(Juego Directo)

Aprovechar ventaja con
VELOCIDAD



CONTRAATAQUE

CENTRAR 
ATENCIÓN

OCUPAR 
ESPACIOS

APROVECHAR 
ESPACIOSATENCIÓN

Zona Activa

• Temporización
• Pase de Seguridad

ESPACIOS

Zona Pasiva

• Amplitud, Ruptura
• (Arrastres, Apoyos)

ESPACIOS

Velocidad

• Cambio de Orientación
• Pase en Profundidad
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VÍDEO 11
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Pérdida del balón

Juntar líneas

(ancho y largo)(ancho y largo)

Sí tenemos 
jugadores acumulados

PRESIÓN

(campo rival)

No tenemos 
jugadores acumulados

REPLIEGUE

(campo propio)
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VÍDEO 12



PRESIÓN TRAS PÉRDIDA





Zona FinalizaciónZona FinalizaciónZona CreaciónZona CreaciónZona IniciaciónZona Iniciación
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Carril IzquierdoCarril Izquierdo

REPLIEGUEREPLIEGUE

PRESIÓNPRESIÓN

Carril CentralCarril Central REPLIEGUEREPLIEGUECarril CentralCarril Central

Carril DerechoCarril Derecho
PRESIÓNPRESIÓN



RREPLIEGUEEPLIEGUE
II
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PP
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PRESIÓN TOTAL

Recuperar

PRESIÓN PARCIAL

Descentralizar

REPLIEGUE 
MODERADO

Temporizar

REPLIEGUE 
INTENSIVO

Proteger



OORGANIZACIÓNRGANIZACIÓN
SSITUACIÓNITUACIÓN DEDE
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RRECUPERACIÓNECUPERACIÓN



OOFENSIVOSFENSIVOS

•Amplitud
•Desmarque de Apoyo
•Amplitud
•Desmarque de Apoyo

DDEFENSIVOSEFENSIVOS

•Profundidad Defensiva
•Cobertura
•Profundidad Defensiva
•Cobertura•Desmarque de Apoyo

•Pared
•Cambio de Orientación
•Profundidad
•Desmarque de Ruptura
•Temporización Ofensiva
•Contraataque

•Desmarque de Apoyo
•Pared
•Cambio de Orientación
•Profundidad
•Desmarque de Ruptura
•Temporización Ofensiva
•Contraataque

•Cobertura
•Permuta
•Vigilancia Defensiva
•Presión Zonal
•Presión tras Pérdida
•Temporización Defensiva
•Repliegue

•Cobertura
•Permuta
•Vigilancia Defensiva
•Presión Zonal
•Presión tras Pérdida
•Temporización Defensiva
•Repliegue



OOFENSIVOSFENSIVOS

•ORGANIZACIÓN
• Creación de líneas de pase verticales y 

diagonales (triángulos)
• Mantener distancias de relación para recibir 

con espacio y tiempo para pensar y decidir

•ORGANIZACIÓN
• Creación de líneas de pase verticales y 

diagonales (triángulos)
• Mantener distancias de relación para recibir 

con espacio y tiempo para pensar y decidir

DDEFENSIVOSEFENSIVOS

•ORGANIZACIÓN
• Evitar combinaciones por el interior del 

bloque defensivo
• Avanzar en pases hacia atrás del rival
• Perfilar si el rival tiene opción de pase largo

•ORGANIZACIÓN
• Evitar combinaciones por el interior del 

bloque defensivo
• Avanzar en pases hacia atrás del rival
• Perfilar si el rival tiene opción de pase largocon espacio y tiempo para pensar y decidir

•SITUACIÓN DE VENTAJA
• Jugadores libres conducen para fijar rivales y 

liberar compañeros
• Pases al espacio para progresar y al pie para 

conservar

•FINALIZACIÓN
• Tras pase vertical y recepción de espaldas, 

pase de primeras dando velocidad al juego 
(tercer hombre)

• Atacar pensando en una posible pérdida 
(equilibrio defensivo)

con espacio y tiempo para pensar y decidir

•SITUACIÓN DE VENTAJA
• Jugadores libres conducen para fijar rivales y 

liberar compañeros
• Pases al espacio para progresar y al pie para 

conservar

•FINALIZACIÓN
• Tras pase vertical y recepción de espaldas, 

pase de primeras dando velocidad al juego 
(tercer hombre)

• Atacar pensando en una posible pérdida 
(equilibrio defensivo)

• Perfilar si el rival tiene opción de pase largo

•SITUACIÓN DE VENTAJA
• Marcar a los receptores cercanos, vigilar a los 

alejados
• Presionar a jugador que recibe de espaldas 

para evitar giro y progresión

•RECUPERACIÓN
• Evitar ser desbordado
• Defender pensando en una posible 

recuperación (equilibrio ofensivo)

• Perfilar si el rival tiene opción de pase largo

•SITUACIÓN DE VENTAJA
• Marcar a los receptores cercanos, vigilar a los 

alejados
• Presionar a jugador que recibe de espaldas 

para evitar giro y progresión

•RECUPERACIÓN
• Evitar ser desbordado
• Defender pensando en una posible 

recuperación (equilibrio ofensivo)



Principio GeneralPrincipio General
OfensivasOfensivas

DefensivasDefensivas
BásicasBásicas AvanzadasAvanzadas

Organización
Control

Pase Corto

Control Orientado

Pase Largo

Anticipación

Interceptación

Situación de Ventaja Conducción Regate Entrada

Finalización Tiro Remate 
(Volea/Cabeza) Despeje







CompeticiónCompetición
(Club)(Club)

FormaciónFormación
(Jugadores)(Jugadores)



Implantación del Modelo de Juego

Planificación Anual

Principios Básicos
(Punto de Partida)

Introducción

Asimilación

Evaluación

Errores
Partido Anterior

Individuales 
(Técnicos)

Indicar

Colectivos 
(Tácticos)

Corregir

Análisis
Próximo Rival

Neutralizar 
Ataque

ABP

Combatir 
Defensa



20%20%
PRINCIPIOS BÁSICOS

60%60%

20%20%

PRINCIPIOS BÁSICOS

ÚLTIMO PARTIDO

PRÓXIMO RIVAL



• ORGANIZACIÓN

Ejercicios para trabajar la Ocupación Racional de 
los espacios en ataque y en defensa

• ORGANIZACIÓN

Ejercicios para trabajar la Ocupación Racional de 
los espacios en ataque y en defensa

LunesLunes

• SITUACIÓN DE VENTAJA

Ejercicios para trabajar los Apoyos ofensivos y 
defensivos (creación superioridades numéricas)

• SITUACIÓN DE VENTAJA

Ejercicios para trabajar los Apoyos ofensivos y 
defensivos (creación superioridades numéricas)

MartesMartes

• FINALIZACIÓN/RECUPERACIÓN

Ejercicios para trabajar la Velocidad y la 
Finalización (ataque) o Recuperación (defensa)

• FINALIZACIÓN/RECUPERACIÓN

Ejercicios para trabajar la Velocidad y la 
Finalización (ataque) o Recuperación (defensa)

JuevesJueves



• RECUPERACIÓN FUNCIONAL

Física y Mental

• RECUPERACIÓN FUNCIONAL

Física y Mental

OBJETIVO
GENERAL

• RESISTENCIA• RESISTENCIAOBJETIVO
FÍSICO

LLUNESUNES

Esfuerzos AeróbicosEsfuerzos Aeróbicos
FÍSICO

• Ataque: Amplitud
• Defensa: Profundidad Defensiva
• Transición Ofensiva: Cambio de Orientación
• Transición Defensiva: Repliegue

• Ataque: Amplitud
• Defensa: Profundidad Defensiva
• Transición Ofensiva: Cambio de Orientación
• Transición Defensiva: Repliegue

OBJETIVOS
TÁCTICOS

• Ofensivos: Pase, Control, Conducción
• Defensivos: Interceptación, Anticipación
• Ofensivos: Pase, Control, Conducción
• Defensivos: Interceptación, Anticipación

OBJETIVOS
TÉCNICOS





EjerciciosEjercicios

COMPLEJIDAD

•MEDIA•MEDIA

VOLUMEN

•BAJO•BAJO

DURACIÓN

•ALTA•ALTA

TENSIÓN

•BAJA•BAJA

ESPACIOS

•AMPLIOS•AMPLIOS

Nº ejercicios Duración Series Dimensiones Jugadores

2 20-25 minutos
Continuadas

(pocas 
interrupciones)

Campo entero Todos juntos



• FUERZA TÉCNICA

Ejecución técnica a elevada intensidad

• FUERZA TÉCNICA

Ejecución técnica a elevada intensidad

OBJETIVO
GENERAL

• FUERZA• FUERZAOBJETIVO
FÍSICO

MMARTESARTES

Esfuerzos Anaeróbicos. Coordinación, PropiocepciónEsfuerzos Anaeróbicos. Coordinación, Propiocepción
FÍSICO

• Ataque: Desmarques de Apoyo
• Defensa: Apoyos Defensivos, Coberturas
• Ataque: Desmarques de Apoyo
• Defensa: Apoyos Defensivos, Coberturas

OBJETIVOS
TÁCTICOS

• Ofensivos: Pase, Regate, Tiro
• Defensivos: Interceptación, Entrada, Despeje
• Ofensivos: Pase, Regate, Tiro
• Defensivos: Interceptación, Entrada, Despeje

OBJETIVOS
TÉCNICOS





EjerciciosEjercicios

COMPLEJIDAD

•MEDIA•MEDIA

VOLUMEN

•ALTO•ALTO

DURACIÓN

•CORTA•CORTA

TENSIÓN

•ALTA•ALTA

ESPACIOS

•REDUCIDOS•REDUCIDOS

Nº ejercicios Duración Series Dimensiones Jugadores

3 10-15 minutos
Interrumpidas

(varias 
repeticiones)

< medio 
campo

Porteros 
aparte



• VELOCIDAD MENTAL

Toma de decisión a alta velocidad

• VELOCIDAD MENTAL

Toma de decisión a alta velocidad

OBJETIVO
GENERAL

• VELOCIDAD• VELOCIDADOBJETIVO
FÍSICO

JJUEVESUEVES

Esfuerzos AnaeróbicosEsfuerzos Anaeróbicos
FÍSICO

• Ataque: Profundidad, Finalización
• Defensa: Presión
• Transición Ofensiva: Contraataque
• Transición Defensiva: Presión, Repliegue

• Ataque: Profundidad, Finalización
• Defensa: Presión
• Transición Ofensiva: Contraataque
• Transición Defensiva: Presión, Repliegue

OBJETIVOS
TÁCTICOS

• Ofensivos: Tiro, Regate, Conducción
• Defensivos: Despeje, Entrada
• Ofensivos: Tiro, Regate, Conducción
• Defensivos: Despeje, Entrada

OBJETIVOS
TÉCNICOS





EjerciciosEjercicios

COMPLEJIDAD

•ALTA•ALTA

VOLUMEN

•MEDIO•MEDIO

DURACIÓN

•MEDIA•MEDIA

TENSIÓN

•MEDIA•MEDIA

ESPACIOS

•MEDIOS•MEDIOS

Nº ejercicios Duración Series Dimensiones Jugadores

2-3 15-20 minutos
Interrumpidas

(varias 
repeticiones)

> medio 
campo Por posiciones





“El Club diseña el Modelo de Juego, los Entrenadores 

lo transmiten y los Jugadores lo interpretan (táctica) lo transmiten y los Jugadores lo interpretan (táctica) 

y lo ejecutan (técnica)”








